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Project Rescue

Projekty BCM bywajg trudne i skomplikowane. Podczas ich realizacji dokonywana jest de facto skrupulatna
analiza procesow biznesowych, catej niezbednej infrastruktury i otoczenia biznesowego firmy. Nie jest
rzadkoscig sytuacja, w ktorej projekty te przeciggaja sie nadmiernie, nie prowadzg do wymiernych wynikéw
lub ich wyniki sg niezadowalajgce.

Najczestsze przyczyny niepowodzenia projektéw BCM to:

e brak spdjnej i sprawdzonej metodyki BCM,
e brak specjalistycznego know-how,
e brak wystarczajgcego wsparcia kierownictwa.

W efekcie powyzszego najczesciej spotykamy sie z sytuacjg, w ktorej:

e budowane sa procedury dla wielu zréznicowanych scenariuszy, prowadzgce do nadmiernego
skomplikowania Planu Ciggtosci Dziatania i utrudniajgce lub wrecz uniemozliwiajace
przeprowadzenie sprawnej akcji awaryjnej;

e projekty rozpoczyna sie od budowy procedur (najczesciej informatycznych), bez przeprowadzenia
analizy ryzyka i wyznaczenia obszarow krytycznych, wskutek czego trudno jest stwierdzic,
czy zakres dziatalnosci objety programem BCM jest odpowiedni;

e pojawiajg sie powazne problemy natury organizacyjnej spowodowane niskim priorytetem programu
BCM lub brakiem odpowiednich zasobow.

W takich sytuacjach Davidson Consulting zapewnia profesjonalng pomoc — szybko i skutecznie przywraca
projektom BCM wiasciwy kierunek. Gtéwnym celem dziatania typu project rescue jest jak najszybsze
zabezpieczenie krytycznych funkcji biznesowych przedsiebiorstwa. Przedtuzajaca sie sytuacja, w ktorej firma
pozostaje bez spojnych Plandéw Ciggtosci Dziatania jest nieakceptowalna. Poprzez nasze praktyczne
podejscie minimalizujemy to zagrozenie.

W sytuacji zagrozenia projektu nie ma czasu na wnikliwe i dlugotrwate analizy. Dzieki naszemu
doswiadczeniu, wyniesionemu z kilkudziesieciu projektow tego typu, potrafimy szybko zidentyfikowaé
przyczyne zagrozenia i skutecznie jg wyeliminowac.

W efekcie tych dziatan uzyskujemy stabilizacje sytuacji w projekcie, a Klient otrzymuje dodatkowo precyzyjne
wytyczne poparte harmonogramem kolejnych zadah do wykonania na przysziosé.
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